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Buch der Woche
Fuhren in schwierigen Zeiten von Jurgen W. Goldfu3. Campus,
204 Seiten, 24,90 Euro.

Inhalt: "Change Management" lautet derzeit die groRe Herausforderung fiir
FUhrungskréfte. Sie mussen ihre Mitarbeiter "sicher durch Krisen- und
Umbruchsituationen lenken”, wie der Untertitel des Ratgebers von Jurgen W.
Goldful’ verkiindet. Keine leichte Aufgabe, insbesondere dann, wenn man selbst
nicht sicher ist, wohin das Unternehmen steuert und ob der eigene Job auf der
Kippe steht. Der Autor und Fuhrungskréafte-Trainer leistet hier umfassende
Aufklarungsarbeit und gibt profunde Antworten auf Fragen wie: Was bedeutet
Umbruch? Woran erkenne ich anstehende Veréanderungen im Unternehmen? Wie
verhalte ich mich gegenuiber der geheimniskramerischen Geschaftsleitung und
meinem verunsicherten Team? Wie stellt sich meine eigene Situation im
Unternehmen dar? Was erwarten meine Mitarbeiter jetzt von mir?
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Praxiswert: Ein solider Ratgeber, unaufgeregt und ohne jegliches
Motivationsgetose. Goldful? stellt den momentanen Umbruch in groRere
Zusammenhénge und schafft damit ein grundlegendes Verstandnis auch fur die
eigene Rolle als Fihrungskraft. Der Autor schneidet kenntnisreich viele typische
Themen aus dem Fihrungsalltag an. Dabei ist er keineswegs bequem, sondern
fordert vom Leser Transparenz, Offenheit und Konsequenz - zuerst einmal sich
selbst gegenuber. Hilfreich ist die Figur des Bedenkentragers J.A. Aber, dessen
standige Zwischenfragen sehr realistisch sind. Bei den Antworten allerdings bleibt
der Autor oft schwammig; es mangelt an konkreten Beispielen.
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Préasentation: Leicht lesbar, gut gegliedert - eben ein grundsolides Buch ohne
groRartige Aha-Effekte. Etwas mehr Pep hatte dem Gesamteindruck gutgetan.
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Buchvorstellung auf der
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zum gleichnamigen Buch
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