Nur Arbeit, die man selbst erle-
digt, wird auch wirklich richtig
erledigt! Kommt IThnen dieser Satz
bekannt vor? Denken Sie hin und
wieder auch so?

Dann haben Sie ein Problem: Sie
kilmnen nicht oder nur schwer
delegieren., Managementtrainer
Jiirgen W. GoldfuB (,Erfolg durch

professionelles Delegieren®, Cam- |

pus) kennt diese Mitmenschen und
ihre Probleme aus dem EffefT.
Diese Menschen denken: Ich
kann es besser und schneller. Sie
haben aber auch Angst, dass der
Auftrag schief geht, wenn er dele-

Richtiges Delegieren will gelernt sein

Einfach loslassen

Nielan fehit der Mut zum Losiassen®,
kritisiart Trainer Jirgen W. Goldfull

ECTC KESETIM COMEI SECHWYEIECHE ZEMUNG

giert wird, oder sie fiirchten sich
davor, dass der Kollege den Auftrag
genauso gut oder - noch schlimmer
- sogar besser erledigt”

Eine grundfalsche Einstellung,
wie Jilrgen W Goldfull konstatiert:
Jvielen fehlt einfach der Mut zum
Loslassen®, Kritisiert er. ,Gerade

Manager sollten hier allerdings

intelligenter denken, weil diese
Einstellung sie kein Stiick weiter
bringt.” Der erste Schritt in die
richtige Richtung lautet daher: sich
liberlegen, was man macht, ob man
das machen muss oder ob es nicht

" jemanden gibt, der den Job sehnel-

ler oder gar billiger erledigen kann.,
.50 komme ich auch ganz leicht
aus der Zeitfalle raus, in die viele
tappen, die nicht delegieren kijn-
nen’, sagt Goldfuk. _Ich habe die
Hiinde frei, weil ich nicht mehr
rotieren muss.”

Alarmzeichen fiir mangelndes
Delegiertalent sind iibrigens weni-
ger Freizeit, lange Biiroabende und
Arbeiten am Wochenende. Goldfuoly
Credo ist einleuchtend: Ziehen Sie
den Stecker, bevar der Arzt den
Stecker zieht!™

Infos: www.goldfuss.com

infoirgoldfuss.com
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